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자료: https://www.researchgate.net/figure/Porters-Diamond-Model_fig1_322543250 (2019.11.25 검색)

미국 하버드 경영대학 교수

마이클 포터(Michael Porter)

가 1990년 발표한 국가 경쟁

력 분석이론으로, 생산조건, 

수요조건, 연관산업, 경영여

건이라는 4가지 내생변수와

우연한 기회, 정부라는 2가지

외생변수가 국가경쟁력를 좌

우한다

Porter's Diamond Model (포터의 다이아몬드 모델)

기업의 전략, 구조와 경쟁자(경영여건)

수요 조건

정부연관산업 및 지원분야

생산요소조건

외부환경조건

https://www.researchgate.net/figure/Porters-Diamond-Model_fig1_322543250
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해운업의 경쟁력은

<4가지 내생변수>

생산조건(선원, 선박, 자본)

수요조건(국내수요, 해외수요)

연관산업(해운을 둘러싼 산업)

경영여건(운임, 서비스 등 경쟁력)

<2가지 외생변수>

우연한 기회(4차 산업혁명, 아시

아 성장)

정부(해운 재건 등 정책)

Shipping Industry's Diamond Model (해운업에 있어 다이아몬드 모델)

기업의 경쟁력

4차 산업혁명, 아시아의 성장

선원, 선박, 자본

국내 및 해외 수요

해운을 둘러싼 산업

해운재건 등 정책
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Maritime Industry Relationship (해운의 연관산업 및 지원분야)

자료 : https://commons.wmu.se/cgi/viewcontent.cgi?article=1308&context=all_dissertations, (2019.11.25 검색)

해운금융

해사법률

선급

해상보험

해운중개업

제도 금융

상업 법

기술운영

https://commons.wmu.se/cgi/viewcontent.cgi?article=1308&context=all_dissertations
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Demand Conditions in Porter's Diamond Model (포터의 수요 조건)

내수시장의 성장이 빠르고 소비자의 민감도가 높을수록 기업의 혁신이 창출될 가능성이 높아 국가 경

쟁력을 높임

예를 들어, 스위스는 고급 시계 제조 분야에서 세계적인 우위를 차지. 이는 스위스 자국민들의 시계에

대한 취향이 까다로워 기업들이 그 요구에 부응할 필요가 있었기 때문

Related and Supporting Sectors in Porter's Diamond Model (포터의 연관산업 지원분야)

관련된 산업과 지원산업의 경쟁력이 높을 수록 해당 산업의 경쟁력도 같이 높아지고 이는 국가 경쟁력

에 긍정적인 영향을 줌

즉, 해당 산업을 중심으로 한 클러스터 형성이 상호교류를 활발하게 하여 전체 산업 발전에 시너지 효

과를 창출함
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Competitiveness in Shipping Industry (해운산업의 경쟁력)

<부가가치창출>
연관산업의총체적
성장

과거의정책

향후정책방향

균형적인정책

정책의목표수준

<규모의경제> 선박량

해운업의 경쟁력 측정은

규모의 경제(선박량, 화물창출 등) 등

에서

연관산업의 총체적인 성장을 위한 측

정으로 수정

 예) 연관산업 포함한 성장 지수

 예) 연관산업 기여도 지수

해운정책 방향은

연관산업의 총체적 성장 유도(상생)

중심선
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KP&I 연혁 및 설립취지

 1999.02 선주상호보험조합법 공포(법률 제5804호), 2000.01 해양수산부 설립인가, 설립등기 및
사업개시

 동북아 경제중심국가 실현을 위한 금융보험산업 등 해운 인프라 구축 및 해운산업 양적성장에
걸맞은 해운지원산업의 육성, 국내 해운 산업 대외의존도 개선

KP&I 시장점유율 포터의 국내수요(Demand Conditions) 부족 현상 발생

 보험료 기준 국내 총 P&I 보험료($1,700 mil.)의 17% 

 척수기준
 ~ 5,000 GT : 40%, ~ 20,000 GT : 26%, 대형선 미미(최근 VLCC 인수)

 해외P&I 클럽 시장점유율
 CPI 1984년 설립 : 국내선대의 약 45% (206mil., DWT의 93mil., DWT 가입)
 JPI 1950년 설립 : 국내선대의 약 67% 가입(보험료 기준), (225mil. DWT 중 141mil. DWT 가

입 (톤수기준 62%))
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자료https://www.igpandi.org/ (2019.11.25 검색)

[ IG Clubs ]

KP&I와 해운 연계 부족 이유

 선사들의 요구사항
 경쟁력 있는 요율과 서비스를 제공  선사의 이용 증가
 KP&I가 IG CLUB에 멤버가 아님. IG CLUB 멤버들은 보상한도 높고, 경쟁력 있는 요율 제시
 KP&I의 입장
 가입제약 해소 : IG Club인 Standard Club, Britannia Club과 제휴로 가입 제약 해소

해운기업 유인 강화

 KP&I 노력
+ 정부 지원 노력

 (예) 정부지원 선박
KP&I 유도
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한국선급 연혁 및 설립취지

 『민법』제32조에 의거 선급 업무를 목적으로 1960년 비영리 사단법인으로 설립
 1960년 선급검사업무를 시작으로, 1975년 한국정부대행업무 대행

KP&I 시장점유율 국내수요가 적지는 않으나 해외사업 강화, 해외 수요(Demand Conditions) 중요

구분 한국선주 신조량
(백만톤)

한국선주 신조량 중 한국선급 입급
(백만톤)

한국선주 신조량 중 한국선급 점유율
(%)

2014 3.02 2.52 84%

2015 2.04 1.99 98%

2016 3.27 2.38 73%

2017 2.26 2.24 84%

2018 1.66 1.07 65%

자료 : 1) 한국선주 신조량: Clarkson World Fleet Register(owner country가 south korea인 delivery 기록)
2) 한국선주 신조량 중, 한국선급 입급: KR E-ship(manager Flag가 Korea이면서(탈급선 포함) 제조중 등록된 선박)

 2017년 한국정부대행검사권이 프랑스선급에도 추가 개방된 이후, 전과 비교하여 한국선주들의 한
국선급 이용률(입급률)은 낮아져 2018년에는 65% 불과

 고급검사 전문가 해외선급 유출
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국책은행 중심의 선박금융

 산업은행, 수출입은행 등 국책은행 중심으로 선박금융 운용

국책은행 중심의 선박금융 포터의 경영여건 중 경쟁자(Rivalry)가 있느냐에 따라 경쟁력 변화

 경쟁자가 없는 상황에서 국책은행도 유리한 조건 제시 어려움
 시중은행으로 선박금융 확대 방안 검토

시중은행의 선박금융 참여 어려움 검토 가능한 해결 방안

손실경험, 전문인력부족(프론트 및 심사인력) 전문인력양성, 필수인원장기근무

우량프로젝트 정책기관 선점, 신디케이션 클럽딜 정보부족 정책기관과 협력 및 참여확대, 정보공유

장기대출기간 바젤Ⅲ-Ⅳ 자본비용상승, 다른 투자건 대비 낮은 수익율 기간단축(?), 금리상승(?)

선사 재무구조와 운항경쟁력 취약 선사 자구노력 및 정책 지원

자료 : BNK 부산은행, 상업금융의 선박금융 참여 확대 방안, 해양금융포럼 자료, 해양금융센터, 2019.8.29.
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질보다 양적 성장 치중

 해운(벌크위주) 용선시장의 약 40%만 국내 용선중개인이 중개(60%는 외국계 중개인 참여) 
 체계적인 교육 제공(기관 등) 미흡, 정보생산 및 시황예측, 컨설팅 및 리서치 기능 미흡
 해운관련 기초자료 구축 미흡 등
 대형 해운중개업체 등장이 어려운 상황

경쟁력 제고가 우선

 해운중개업 경쟁력 제고가 우선

 경쟁력 제고를 위한 여건 마련
 교육기관 설립(인력 양성)
 정보망 구축 지원(해운중개업 정보)
(예) Clarkson 등
 대형 해운중개업체 육성방안 검토

자료 : 염정호, 한국해운산업 발전방안, 한국해양진흥공사, 2019.06.05.

[ 해운중개업 등록현황 ]
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상생을 위한 기본 조건

 해운정책의 중심점 전화 (규모의 경제, Economy of Scales  부가가치 창출, Value Added Up)
 이러한 변화가 해운생태계(Shipping Ecosystem)를 건전하게 성장 유도

글로벌화의 중요성

 국내수요는 해외수요를 제어하기 위한 기본적인 여건(기업의 히스토리(History)로 활용)
 선급, 보험, 선박금융 등 해외진출시장이 궁극적인 목표가 되어야

•해운업종낙후

•경쟁력 미흡

상생구조

미흡단계

•국내수요활용

•상생여건마련

(경쟁력 제고)

상생구조

국내수요

•기업시너지기대

•해외시장모색

상생구조

정착

글로벌화

추진

해외시장

진출

상생기반




